Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Burmistrza Dabrowy Biaiostockiej”

za rok 2021
(rok, za ktéry sktadane jest oSwiadczenie)

Dziat 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, 1.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnegtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobodw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

zarzadzania ryzykiem,

o$w13dczam ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie-dziale/dzialach-administracji-rzadowej 1w kierowanej przeze

mnie jednostce sektora finanséw publlcznych*

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé C°

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjgte w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Czesé D
Niniejsze oswiadczenie oplera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:”
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych®,
I procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
I kontroli zewnetrznych,
innych zrodet informacji: systemu ISO, skarg i wnioskow

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, iore mogtyby wptyng¢ na tres¢ niniejszego

oswiadczenia. ISTRZ
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(miejscowosé, data) (kigrownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.



Dziat II°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

A. Srodowisko wewnetrzne

1) Zidentyfikowano stabosci w obszarze doskonalenia zawodowego pracownikbw w zwigzku z szybko
zmieniajgcym sie otoczeniem prawny i ekonomicznym.

2) Obszar motywacji pracownikow wymaga wprowadzenia rozwigzan uwzgledniajgcych aspekty finansowe i
niefinansowe.

3) Stabosci zwigzane z brakami kadrowymi, spietrzeniem, duzym obcigzeni swojg pracg pracownikow.

4) Sfabosci w obszarze struktury organizacyjnej - Struktura okreslona w regulaminie nie jest adekwatna do
zakresu wykonywanych zadan - niektére referaty wykonujg prace za inne komorki organizacyjne.

5) Stabosci zwigzane z komunikacjg kryteriow i sposobéw oceny pracownikéw,

6) Stabosci w zakresie informacji zwrotnej - Pracownicy nie otrzymuja informacji zwrotnej o poprawnie badz
niepoprawnie wykonanej pracy.

B. Cele i zarzgdzanie ryzykiem

Zidentyfikowano stabosci w obszarach:

1) Braku znajomosci celéw, zadan i misji Urzedu,

2) Braku znajomosci celéw i mierniki postawionych przed komérkg organizacyjna, w ktérej sg zatrudnieni.

3) Braku znajomosci kluczowych ryzyk, ktére moga zagrozic¢ osiagnieciu celéw.

4) l|dentyfikacji niedostatkow w zakresie procesu dokumentacyjnego ryzyk, oraz odpowiedniego potencjatu do
przeciwdziatania materializacji ryzyka.

5) Identyfikacji zakidcen w komunikacji pomiedzy komdrkami realizujgcymi proces, zadanie.

C. Mechanizmy kontroli

Zidentyfikowano stabosci w obszarach

1) Dostepu do systemu EZD po awarii.

2) Mechanizmow kontroli wedtug pracownikéw wymagajg zaprojektowania, wdrozenia i stosowania.
3) Nadzoru ze strony przetozonych- zdaniem pracownikéw nie jest wystarczajgcy.

5) Brakow w zakresie wiedzy o bezpieczenstwie informatycznym urzedu.

D. Informacja i komunikacja

Zidentyfikowano stabosci w obszarach:

1) Braku dostepu do bazy ewidencji Gruntéw i Budynkéw niezbednej do prowadzenia postepowan.

2) Terminowosci w dostarczaniu dokumentéw lub innymi przypadkami, ktére utrudniajg prace w obszarze
dokumentacyjnym.

5) Przeptywu informacji pracownicy i kierownicy identyfikujga znaczne utrudnienia w komunikacji i dostarczaniu
informacji na czas w odpowiedniej postaci.

6) Sprawnosci systemu komunikacji z podmiotami zewnetrznymi przy realizacji zadan, jak réwniez wewnatrz
organizacji.

7) Biezacej informacji zamieszczanej na stronie internetowej i dostepnos¢ tej informacji dla odbiorcéow z réznymi
dysfunkcjami.

E. Monitorowanie i ocena
Zidentyfikowano stabosci w obszarach:
1) Sygnalizowania probleméw i zagrozen w realizacji powierzonych zadan.
2) Proaktywnej postawy kierownikéw -postawa nie zacheca do zgtaszania problemoéw i niepowodzen.
3) Obiegu dokumentéw — proces trwa zbyt diugo.
4) Braku kontroli pomiedzy komorkami organizacyjnymi.

Nalezy opisac przyczyny ziozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracii
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze).

A. Srodowisko wewnetrzne

1. Analiza struktury organizacyjnej pod katem realizacji zadan.

2. Przeglad i weryfikacja zakreséw obowigzkow.

3. Przeprowadzenie ocen okresowych pracownikéw i zapoznanie z jej wynikami.

B. Cele i zarzgdzanie ryzykiem

1. Szkolenie z zakresu zarzgdzania ryzykiem dla pracownikow.

2. Szkolenia dla pracownikow w zakresie ustalania celéw i miernikow.

C. Mechanizmy kontroli

1. Analiza funkcji kontrolnej i weryfikacyjnej przypisanej do stanowisk kierowniczych.

2. Podjecie dziatan w celu uruchomienia nowego systemu teleinformatycznego do elektronicznego zarzadzania

dokumentacija.
3. Zapoznanie nowozatrudnionych pracownikéw z procedurami dotyczacymi kontroli zarzadczej w zakresie jej
przestrzegania.

D. Informacja i komunikacja

1. Analize w obszarze komunikaciji i informacji pracownik — przetozony i odwrotnie.

2. Analize procesu obiegu dokumentacji w formie papierowej i z wykorzystaniem systemu wspomagajacego
EZD, poniewaz pracownicy komunikujg bardzo wysokie ryzyko zwigzane z terminowoscia, w tym ustawowg
ale takze zagubieniem dokumentow.

E. Monitorowanie i ocena
1. Weryfikacja pétrocznych i rocznych poziomow realizacji zadan zaplanowanych do dziatania w oswiadczeniu.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktdre zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
1. Dostosowano do aktualnie realizowanych celéw i zadan zakresy uprawnien, odpowiedzialnosci i obowigzkow
pracownikow.
2. Dokonano biezacej kontroli stanowisk pracy w zakresie zgodnos$ci dziatar z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi,
3. Wprowadzono system cotygodniowych narad referatéw w celu usprawnienia narzedzia komunikacji wewnetrznej,
4. Wprowadzono nowga strone internetowg dostosowang do wymagan WAI-AA WCAG 2.1.,

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie.

2. Pozostate dziatania:
1. W zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemii przewartosciowano zaplanowane dziatania, aby zapewnic¢ wiasciwa
organizacje pracy oraz nadzor nad realizacjg zadan,
2. Realizacja zadan/wytycznych pokontroinych po przeprowadzonych kontrolach,
3. Zwiekszenie udzialu nowych rozwigzan technologicznych w codziennym dziataniu urzedu.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8
sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i
Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr
220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161,
poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika
jednostki, nazwe peinionej przez niego funkgiji.



2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)
10)

W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeinia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo
B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D
wypelnia sie niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra.
Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finansoéw publicznych w rozumieniu ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96,
poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i
efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdarn, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnosé i skutecznosc przeplywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je
wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art.
69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat 1| sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



