Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Burmistrza Dgbrowy Biatostockiej"

za rok 2020
(rok, za ktory skiadane jest oéwiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.
dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnos$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przepltywu informacii,

- zarzadzania ryzyklem
o$wiadczam, ze w

Czeséé AY

Czesé BY
B wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czesé CO

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzgcych z:”
monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych®,
I procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
I kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji: systemu 1SO, skarg i wnioskéw

Jednoczes$nie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci,
oswiadczenia.
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Niepotrzebne skreslic.



Dziat II?

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

A. Srodowisko wewnetrzne
1) Pojawiajg sie problemy z komunikacjg kryteriéw i sposobéw oceny pracownikow.

B. Cele i zarzgdzanie ryzykiem
1) Nie wszyscy pracownicy znajg cele i mierniki postawione przed komérka organizacyjna, w ktérej sg zatrudnieni.

2) Kierownicy identyfikujg niedostatki w zakresie procesu dokumentacyjnego ryzyk, oraz odpowiedniego potencjatu
do przeciwdziatania materializacji ryzyka.

C. Mechanizmy kontroli
1) Uwazajg, ze nadzdr ze strony przetozonych nie jest wystarczajacy.
2) Kierownicy deklarujg braki w zakresie wiedzy o bezpieczenstwie informatycznym urzedu.

D. Informacja i komunikacja
1) Pracownicy i kierownicy identyfikujg utrudnienia w komunikacji i dostarczaniu informacji na czas w odpowiedniej
postaci.
2) Kierownicy zwracajg uwage na mato sprawny system komunikacji z podmiotami zewnetrznymi przy realizacji
zadan, jak réwniez wewnatrz organizaciji.
3) Problemy w zakresie biezacej informacji zamieszczanej na stronie internetowej i dostepnosc tej informacji dla
odbiorcéw z réznymi dysfunkcjami.

E. Monitorowanie i ocena
1) Incydenty dotyczace sygnalizowania problemoéw i zagrozen w realizacji powierzonych zadan.
2) Ponadto zaréwno kierownicy jak i pracownicy méwig o systemach monitoringu stopnia realizacji zadan poprzez
sprawozdania kwartalne i miesieczne, w szczegélnosci te wynikajgce z obowigzkow ustawowych.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informaciji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

A. Srodowisko wewnetrzne

1. Analiza struktury organizacyjnej pod katem realizacji zadan.

2. Przeprowadzenie ocen okresowych pracownikéw i zapoznanie z jej wynikami.
3. Przeglad i aktualizacje zakreséw obowigzkow.

B

1

Cele i zarzadzanie ryzykiem
Szkolenie z zakresu zarzadzania ryzykiem dla pracownikéw.

C. Mechanizmy kontroli

1. Analiza funkcji kontrolnej i weryfikacyjnej przypisanej do stanowisk kierowniczych.

D. Informacja i komunikacja

1. Slabos¢ w obszarze komunikaciji i informacji pracownik — przetozony.

2. Analiza procesu obiegu dokumentacji w formie papierowej i z wykorzystaniem systemu wspomagajgcego
EZD, poniewaz pracownicy komunikujg bardzo wysokie ryzyko zwigzane z terminowoscia.

E. Monitorowanie i ocena

1. Weryfikacja péirocznych i rocznych pozioméw realizacji zadan zaplanowanych do dziatania w o$wiadczeniu.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat II'”

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1) dostosowano do aktualnie realizowanych celéw i zadan zakresy uprawnien, odpowiedzialnosci i obowigzkéw
pracownikow, dokonano przegladu zakresu obowiazkéw i ich aktualizacje,

2) dokonano biezgcej kontroli stanowisk pracy w zakresie zgodnosci dziatan z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi,

3) wprowadzono system cotygodniowych narad referatéw w celu usprawnienia narzedzia komunikacji wewnetrznej,

Nalezy opisat najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatart wskazanych w dziale Il oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

- W zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemii przewartosciowano zaplanowane dziatania, aby zapewni¢ wiasciwg
organizacje pracy oraz nadzoér nad realizacjg zadan,

- realizacja zadan/wytycznych pokontrolnych po przeprowadzonych kontrolach,

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8

sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i

Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr

220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161,

poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika

jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgiji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z czesci A albo

B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czesé D

wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdcze;.

¥ Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli

zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra.

Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z

dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96,

poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie

nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i

efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego

postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przepltywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5  Czes¢ B wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub
wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z
zastrzezeniem przypisu 6.

®  Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je
wymienic.

8  Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art.
69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9  Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

9 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly
podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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4)



